TALLER
REPENSAR LA COL-LABORACIG
PUBLIC- COMUNITARIA DES DE LA PRACTICA

ACCES A INFRAESTRUCTURES | RECURSQS

REDISTRIBUCIO DELS RECURSOS A LES COMUNITATS

RECONEIXEMENT PUBLIC A LES COMUNITATS
ORGANITZADES



ACCES A INFRAESTRUCTURES | RECURSOS

Compartir i analitzar les principals tensions, practiques col-laboratives i reptes que es
donen en la relacié public-comunitaria a I’hora de disposar d’infraestructures i recursos per
desenvolupar els projectes i linies de treball plantejats en el marc de Comunalitats.

Quines soén les principals tensions/dificultats a I’hora d’aconseguir
espais/infraestructures/finangcament? Podem identificar bones practiques en I'adquisicio
d’espais/infraestructures i finangament per al desenvolupament de projectes? Quines son
condicions basiques que definirien una bona relacié public-comuniaria que posi les bases
per a I'impuls i consolidacié de projectes comunitaris i autogestionats als territoris?

La dinamica plantejada per abordar I'objectiu és la segient:

1) Reflexio i prioritzacié individual: la primera part del taller es proposa fer un exercici
individual en el que cadascu pensa i escriu en un post-it:

- 1-2tensions

- 1-2 col-laboracions

- 1-2 reptes principals

el marc des del que pensem és el del Programa de Comunalitats i aquests items poden
correspondre a un projecte en concret o identificar-se i reproduir-se en diferents projectes i
linies de treball.

— Per facilitar la reflexid i analisi pot ser util mirar el quadre on s’indiquen alguns elements
que poden operar (gestio, (re)distribucio,impacte al territori) i aspectes a destacar en
cadascun dels ambits (tensions, col-laboracions i reptes).

Durada: 3 minuts

2) Posada en comu: un cop identificades i escrites les principals tensions, col-laboracions i
reptes, cadascu les explica breument a la resta del grup i enganxa els posits a I’'apartat

pertinent del paperograf on s’indiquen les tres columnes (tensions, col-laboracions i reptes).
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— Es important emfatitzar en els motius i les condicions que expliquen el perqué de la
tensid o col-laboracidé i concretar, si s’escau, la manera de fer front als reptes.

Durada: 2 minuts per persona

3) Contrast: després de coneixer i escoltar les diferents situacions exposades, es destinara
un breu temps per completar aquelles tensions, col-laboracions i reptes que no hagin
sorgit i que es consideren rellevants a reflexar (sense incrementar en excés la proporcio per
tal de fer viable el seu analisi).

Durada: 5 minuts

4) Prioritzacio de reptes: en aquesta ultima part I’objectiu és prioritzar conjuntament
entre 3 i 5 reptes de tots els sorgits. Es proposa fer la prioritzacio en base la segtient
pregunta:
- Quins son aquells reptes que més contribueixen col-lectivament a enfortir
'impacte transformador de les comunalitats?

- Enla mesura del possible, és d’utilitat proposar formes per fer-hi front i assolir-los.
Durada: 30 minuts
e El contingut treballat durant la dinamica (principals tensions, col-laboracions i reptes
prioritzats) s’exposara breument als altres dos grups que han analitzat la

redistribucid i el reconeixement. En aquest sentit, caldria que 1 o 2 persones puguin
encarregar-se.
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1. ACces

En aquest apartat es tracta d’identificar quines condicions materials serien
necessaries pel desenvolupament, sosteniment i escalabilitat del projecte. S’han
identificat 3 categories (espais fisics, maquinaria i financament).

Si és quelcom de que es disposa cal assenyalar en [|'apartat de
“col-laboracions” de quina manera aixo s’ha aconseguit i en quines condicions.

Exemples: Cessio d’un local a 4 anys. / Adquisicio de maquines de cosir a través de la
subvencio Impulsem.

Si encara no es disposa de la infraestructura necessaria pero es detecta com
una necessitat, identificar-ho en tensions i descriure quina seria la millor opcid.

Si, en canvi, es disposa d’algun espai 0 maquinari perd és millorable, tot i que
s’identifiqui en Papartat de col-laboracions, es pot mencionar també a
“tensions” i especificar quines son les problematiques que impossibiliten
actualment el bon desenvolupament.

Exemples: Col-laboracions: Es disposa d’un local cedit, pero és petit i nomeés per dos anys.
Tensions: Pel desenvolupament del projecte és necessari major temporalitat i
poder invertir en I’'adequacio del local.
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1. ACces

L’objectiu és compartir i analitzar les principals tensions, practiques
col-laboratives i reptes que es donen en la relacié public-comunitaria a I’hora de
disposar d’infraestructures i recursos per desenvolupar els projectes i linies de
treball plantejats en el marc de Comunalitats.

Quines son les principals tensions / dificultats a I’hora d’aconseguir espais /
infraestrcutures / financament?

Podem identificar bones practiques I'adquisicid d’espais / infraestructures i
financament per al desenvolupament de projectes?

Quines son condicions basiques definirien una bona relacié public-comuniaria

que posi les bases per a I'impuls i consolidacio de projectes comunitaris i
autogestionats als territoris?

1. Accés



1. ACces

Tensions

Col-laboracions [BP)

Reptes

Descriure quins espais fisics es necessitarien i
no es tenen.

e Descriure espais fisics dels quals es disposa.
e Enquines condicions: convenis, contractes,

Espals Perque no es pot disposar d’ells. cessions, temporalitat, etc.
Si es disposa d’espais perd no compleixen e (oms’haaconseguit o procés per arribar-hi.
condicions, descriure per que.
Descriure quines infraestructures o recursos es e Descriure de quines infraestructures tecniques
necessitarien per desenvolupar l'activitat es disposa i com s’han aconseguit.
(ordinadors, maquines de cosir, eines, ® Quinessadn les formes de manteniment i
Maquinéria transport, etc.) sostenibilitat existeixen.
Identificar quines sén les principals
problematiques per aconseguir-ho (falta de
subvencions, financament, etc]
Identificar si hi ha mancanca de financament; si e Quines fonts de financament publiques
. es podria millorar la manera de financar-se. existeixen pel desenvolupament del projecte i de
Fmangament quina manera [subvencions, convenis,
licitacions, etc.)
Altres

Descriure quin seria I'ideal a aconseguir i quin és
el principal impediment que hi ha per
aconseguir-ho [financament, procediment
administratiu, voluntat politica, etc.)

1. Accés




1. ACces

Tensions

Col-laboracions [BP)

Reptes

Espais

Maquinaria

Financament

Altres

1. Accés




REDISTRIBUCIO DELS RECURSOS A LES
COMUNITATS

Compartir i analitzar les principals tensions, bones practiques i reptes que es donen a I’hora
de redistribuir els recursos publics gestionats per les comunitats organitzades en el
desenvolupament dels projectes i linies de treball plantejats en el marc de Comunalitats.

Qui conforma aquesta comunitat organitzada? Quina és la relacié que estableix amb el
territori i quins impactes (positius i negatius) genera? Com es construeix el perfil de
persones tecniques alliberades i quin és el rol que hauria d’assumir? A on es destinen els
recursos? Com i qui ho fa?

La dinamica plantejada per abordar I'objectiu és la segient:

1) Reflexié i prioritzacié individual: la primera part del taller es proposa fer un exercici
individual en el que cadascu pensa i escriu en un post-it:

- 1-2tensions

- 1-2 col-laboracions

- 1-2 reptes principals

el marc des del que pensem és el del Programa de Comunalitats i aquests items poden
correspondre a un projecte en concret o identificar-se i reproduir-se en diferents projectes i
linies de treball.

— Per facilitar la reflexid i analisi pot ser util mirar el quadre on s’indiquen alguns elements
que poden operar (gestio, (re)distribucio,impacte al territori) i aspectes a destacar en
cadascun dels ambits (tensions, col-laboracions i reptes).

Durada: 3 minuts
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2) Posada en comu: un cop identificades i escrites les principals tensions, col-laboracions i
reptes, cadascu les explica breument a la resta del grup i enganxa els posits a I'apartat
pertinent del paperograf on s’indiquen les tres columnes (tensions, col-laboracions i reptes).

— Es important emfatitzar en els motius i les condicions que expliquen el perqué de la
tensid o col-laboracid i concretar, si s’escau, la manera de fer front als reptes.

Durada: 2 minuts per persona

3) Contrast: després de coneixer i escoltar les diferents situacions exposades, es destinara
un breu temps per completar aquelles tensions, col-laboracions i reptes que no hagin
sorgit i que es consideren rellevants a reflexar (sense incrementar en exces la proporcio per
tal de fer viable el seu analisi).

Durada: 5 minuts

4) Prioritzacio de reptes: en aquesta ultima part I'objectiu és prioritzar conjuntament
entre 3 i 5 reptes de tots els sorgits. Es proposa fer la prioritzacié en base la seglent
pregunta:
- Quins son aquells reptes que més contribueixen col-lectivament a enfortir
'impacte transformador de les comunalitats?

- Enla mesura del possible, és d’utilitat proposar formes per fer-hi front i assolir-los.
Durada: 30 minuts
e El contingut treballat durant la dinamica (principals tensions, col-laboracions i reptes
prioritzats) s’exposara breument als altres dos grups que han analitzat la

redistribucid i el reconeixement. En aquest sentit, caldria que 1 o0 2 persones puguin
encarregar-se.
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2. Redistribucio

En aquest apartat es proposa que la mirada es faci del projecte al territori i no
tant del projecte cap a I'administracio publica. S’entén que el projecte actua
com a distribuidor dels recursos publics i que com a tal, ha d’incorporar
també una mirada interna que permeti avaluar de quina manera redistribueix
els recursos publics; quina és la relacid que estableix amb el territori i quins
impactes (positius i negatius) genera; com es construeix el perfil de persones
tecniques alliberades i quin és el rol que hauria d’assumir, etc.

Quan parlem de relacions public-comunitaries es demana un canvi de rols per
part d’ambdues parts. L’administracié ha de confiar en les comunitats locals
organitzades, cedint la gestid i recursos per a I'autoorganitzacio, al mateix
temps que les comunitats han d’entendre que gestionen recursos publics i
que com a tal s’ha de garantir la funcié publica, l'interes general i la
transparencia.

2. Redistribucio



2. Redistribucio

L’ objectiu és compartir i analitzar les principals tensions, bones practiques i
reptes que es donen a I’hora de redistribuir els recursos publics gestionats per
les comunitats organitzades en el desenvolupament dels projectes i linies de
treball plantejats en el marc de Comunalitats.

Qui conforma aquesta comunitat organitzada?

Quina és la relacié que estableix amb el territori i quins impactes (positius i
negatius) genera?

Com es construeix el perfil de persones tecniques alliberades i quin és el rol
que hauria d’assumir?

A on es destinen els recursos? Com i qui ho fa?

2. Redistribucio



2. Redistribucio

Tensions

Oportunitats

Reptes

) , , , e Quinéseltipusde col-laboracid que el projecte
., Quines tensions es produeixen en |'actual ) , . L ) .
Gestio ., , . ., té amb I'administracio: tipus de convenis, espais
model de col-laboracié amb I'administracid " .
de dialeg, rendicié de comptes, etc.
e Quirecepciona els recursos publics; com es
decideixen les prioritats i criteris de distribucio,
Existencia de problematiques o tensions etc.
[Re)distribucio associades a la gestid i distribucid de recursos. e Quins mecanismes de rendici6 de comptes i
Manca de transparencia i claredat en la gestid. d’avaluacio existeixen.
e Quinadiversitat de perfils i col-lectius participen
dels recursos.
Impactes negatius al territori . L
) , , e Impactes positius al territori
Tensions amb altres projectes ja en marxa e  Compaginacié amb oroiectes en marxa
Impacte al Capacitats de sosteniment del projecte a llarg p. s . Pro)
.. termini e (Combinacié amb altres financaments
territori L ] . ) e Relaci6 entre el personal tecnic alliberatino
Compaginacio de ritmes veinals i del personal )
) alliberat
alliberat.
Altres

Descriure quin seria I'ideal a aconseguir i quin és
el principal impediment que hi ha per
aconseguir-ho.
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2. Redistribucio

Tensions

Oportunitats / Bones practiques

Reptes

Gestid

Redistribucié

Impacte

Altres

2. Redistribucio




RECONEIXEMENT PUBLIC A LES COMUNITATS
ORGANITZADES

Compartir i analitzar les principals tensions, practiques col-laboratives i reptes
que es donen en el reconeixement i suport per part de les administracions
publiques a I’hora de desenvolupar els projectes i linies de treball plantejats en
el marc de Comunalitats.

Quines soén les condicions basiques necessaries per a que es fomenti i
reconegui la capacitat de la ciutadania i les organitzacions per gestionar
recursos i serveis publics des d’una mirada de proximitat, inclusiva i
participativa per part de les administracions publiques? Com justificar i avaluar
el traspas de recursos publics a projectes arrelats al territori amb components
de reciprocitat i comunitat més enlla de la ldgica de I’eficiencia o I'eficacia?

La dinamica plantejada per abordar I'objectiu és la segient:

1) Reflexid i prioritzacié individual: la primera part del taller es proposa fer un exercici
individual en el que cadascu pensa i escriu en un post-it:

- 1-2tensions

- 1-2 col-laboracions

- 1-2 reptes principals

el marc des del que pensem és el del Programa de Comunalitats i aquests items poden
correspondre a un projecte en concret o identificar-se i reproduir-se en diferents projectes i
linies de treball.

— Per facilitar la reflexio i analisi pot ser util mirar el quadre on s’indiquen alguns elements
que poden operar (gestio, (re)distribucio,impacte al territori) i aspectes a destacar en
cadascun dels ambits (tensions, col-laboracions i reptes).

Durada: 3 minuts
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2) Posada en comu: un cop identificades i escrites les principals tensions, col-laboracions i
reptes, cadascu les explica breument a la resta del grup i enganxa els posits a I'apartat
pertinent del paperograf on s’indiquen les tres columnes (tensions, col-laboracions i reptes).

— Es important emfatitzar en els motius i les condicions que expliquen el perqué de la
tensid o col-laboracid i concretar, si s’escau, la manera de fer front als reptes.

Durada: 2 minuts per persona

3) Contrast: després de conéixer i escoltar les diferents situacions exposades, es
destinara un breu temps per completar aquelles tensions, col-laboracions i reptes que no
hagin sorgit i que es consideren rellevants a reflexar (sense incrementar en excés la
proporcio per tal de fer viable el seu analisi).

Durada: 5 minuts

4) Prioritzacio de reptes: en aquesta ultima part I'objectiu és prioritzar conjuntament
entre 3 i 5 reptes de tots els sorgits. Es proposa fer la prioritzacié en base la seglent
pregunta:
- Quins son aquells reptes que més contribueixen col-lectivament a enfortir
'impacte transformador de les comunalitats?

- Enla mesura del possible, és d’utilitat proposar formes per fer-hi front i assolir-los.
Durada: 30 minuts
e El contingut treballat durant la dinamica (principals tensions, col-laboracions i reptes
prioritzats) s’exposara breument als altres dos grups que han analitzat la

redistribucid i el reconeixement. En aquest sentit, caldria que 1 o0 2 persones puguin
encarregar-se.
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3. Reconeixement

Les administracions publiques tenen dificultats per incorporar metriques o
indicadors que vagin més enlla de la logica de I'eficiencia o I'eficacia i,
sovint, es troben amb forca dificultats a I’hora de justificar el traspas de
recursos publics a projectes arrelats al territori amb components de
reciprocitat i comunitat, ja que no existeixen marcs ni indicadors que
reconeguin el valor afegit d’aquests projectes.

Costa també trobar programes de politica publica que fomentin i
reconeguin la capacitat de la ciutadania i les organitzacions a gestionar
recursos i serveis publics des d’'una mirada de proximitat, inclusiva i
participativa. Sovint 'administracié estableix acords particulars a partir de
demandes ciutadanes concretes, pero0 no té un discurs ni relat que
acompanyi aquestes accions puntuals i li doni un sentit general a la
construccié de marcs de col-laboracié més amplis amb la ciutadania.

En aquest apartat es tracta d’identificar de quina manera s’ha donat el

reconeixement dels projectes analitzats per part de les administracions i
que és el que caldria que passeés perque aguest reconeixement fos tal.

3. Reconeixement



3. Reconeixement

L’ objectiu és compartir i analitzar les principals tensions, practiques
col-laboratives i reptes que es donen en el reconeixement i suport per part
de les administracions publiques a I’hora de desenvolupar els projectes |
linies de treball plantejats en el marc de Comunalitats.

Quines son les condicions basiques necessaries perque es fomenti i
reconegui la capacitat de la ciutadania i les organitzacions per gestionar
recursos i serveis publics des d’una mirada de proximitat, inclusiva i
participativa per part de les administracions publiques?

Com justificar i avaluar el traspas de recursos publics a projectes arrelats

al territori amb components de reciprocitat i comunitat més enlla de la
lOogica de I'eficiencia o I'eficacia?

3. Reconeixement



3. Reconeixement

Tensions

Col-laboracions [BP)

Reptes

Reconeixement

Falta de marcs normatius i conceptuals que
reconeguin aquest tipus de practiques.
Dificultats per fer efectiva la participacio de la
ciutadania en els recursos i serveis publics.
Dificultats en el reconeixement politic dels
projectes

Politiques, accions, programes, etc., que
reconeguin el valor aportat pels projectes de
proximitat.

Espais de comunicacid i dialeg.

Eines o mitjans de comunicaciéd emprats per fer
visible aquest reconeixement.

Avaluacio

Dificultats per a la justificacio dels projectes en
els marcs de I'administracid.

Tensions amb el procediment administratiuii la
fiscalitzacio.

Falta de metriques/indicadors que avaluin i
visualitzin el que aporten els projectes.

Creacid d’eines i noves metriques que permetin
visualitzar el valor dels projectes de proximitat.
Espais de relacid i dialeg per a I'avaluacio i
rendicio de comptes.

Altres

Descriure quin seria I'ideal a aconseguir i quin és
el principal impediment que hi ha per
aconseguir-ho.
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3. Reconeixement

Tensions

Col-laboracions/ Bones practiques

Reptes

Reconeixement

Avaluacio

Altres
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